
Принятие решений: сравнительная таблица 
Короткая шпаргалка: выберите метод под задачу, срочность и риски; зафиксируйте договорённости в общем документе. 
 

Методы принятия решений 
 
 
 

Метод Когда уместно Риски Чем компенсировать 

Консенсус 

Стратегические / ценностные 
решения; высокая цена ошибки; 
нужна вовлечённость и устойчивость 
итога 

Долгий процесс; риск тупиков; 
усталость 

Фасилитация; чёткая повестка; сигналы 
согласия; таймбокс; пилот с датой 
пересмотра 

Делегирование / 
ролевая автономия 

Операционные/тактические вопросы 
в зоне роли/подгруппы 

Слепые зоны; решения «вразрез» со 
стратегией 

Чёткий мандат и границы; точки 
эскалации; короткие регулярные отчёты 

Смешанная модель «На местах» — быстро; 
стратегические — вместе 

Разнобой процедур; путаница «кто 
что решает» 

Карта решений; единые минимальные 
правила протокола и публикации итогов 

Избранный президиум 
(координационный 
совет) 

Много параллельных задач; 
распределённая команда; нужна 
быстрая координация 

Закрытость; концентрация власти; 
перегруз 

Ограниченный срок мандата; кворум и 
процедура; публичные протоколы; 
ротация/отзыв; право апелляции 

Голосование (простое / 
квалифицированное 
большинство) 

Низкая ценностная ставка; 
ограниченное время; нужна 
определённость 

Поляризация; низкая поддержка 
исполнения «проигравшими» 

Критерии для вариантов; обсуждение до 
голосования; правило «приняли — 
делаем» 

Экспертная группа / 
представитель(ница) 

Нужна глубокая компетенция; 
качество важнее массовости участия 

«Закрытая кухня»; оторванность от 
контекста 

Чёткое ТЗ и дедлайн; прозрачность 
обоснования; право команды на 
вопросы/замечания 

Памятка: договорённости целесообразно вводить в пилотном режиме на 4–6 недель и пересматривать по результатам. 
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